
 
 

RENCANA PERKULIAHAN SEMESTER 
MATAKULIAH KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN  

TAHUN AKADEMIK 2023/2024 
 
A. Identitas Matakuliah 
 
Nama Matakuliah  : Kepemimpinan Pendidikan  
Bobot  
Prodi/Jurusan  
Jenis Kompetensi 

: 2 sks. 
: PAI /Tarbiyah 
: MKK (Matakuliah Komptensi Keahlian) 

Kode Matakuliah : PAI-310128 
Tempat Kuliah  : Ruang 66 dan 84 Kampus IAIN Madura. 
Kelas : A,B,C, D dan E 
Semester  : Ganjil(V) . 
Fasilitator  : Suwantoro, M.Pd.I 
Alamat  
No. HP/WA  
e-mail  

: Murtajih, Pademawu, Pamekasan 
: 087 750 562 629 
: wha.one31@yahoo.com /suwantoro@iainmadura.ac.id  

 

B. Deskripsi Singkat Matakuliah  

Matakuliah kepemimpinan pendidikan merupakan salah satu matakuliah Kopetensi Keahlian yang harus diprogram oleh 

mahasiswa S1 Program studi Pendidikan Agama Islam Fakultas tarbiyah. Dalam matakuliah ini, Mahasiswa  akan dibekali 

pengetahuan secara teori tentang dimensi kepemimpinan pendidikan yang secara khusus mengkaji tentang kepemimpinan 

Kepala sekolah. Matakuliah ini memiliki orientasi untuk mempersiapkan para calon pemimpin pendidikan (kepala sekolah) 

yang dinamis, kreatif, inovatif dan produktif  dengan berpegang teguh pada nilai-nilai kearifan yang mencerminkan 

mailto:wha.one31@yahoo.com
mailto:/suwantoro@iainmadura.ac.id


kebijkasanaan, pengetahuan dan pemahaman mendalam tentang eksistensi kepemimpinan pendidikan yang secara 

langsung mendukung terhadap profil tambahan prodi Pendidikan Agama Islam.  

C. Bobot dan Kriteria Penilaian  

1. Bobot: Komponen & bobot nilai akhir meliputi: kehadiran (10%), performance (20%), penugasan (20%), UTS (20%), 

dan UAS (30%). Nilai akhir mata kuliah merupakan hasil penjumlahan lima komponen tersebut dibagi lima, dengan 

skala nilai 0-4. Jika salah satu dari lima komponen tersebut bernilai 0, maka dinyatakan tidak lulus. 

2. Kriteria: 

 

Range Nilai 
Angka 

Nilai 
Huruf 

Keterangan   Range Nilai Angka Nilai 
Huruf 

Keterangan  

95 – 100 4.00 A+ Lulus  70 - 74 2,75 B- Lulus 

90 – 94 3,75 A Lulus  65 - 69 2,50 C Lulus 

85 – 89 3,50 A- Lulus  60 - 64 2.00 C- Lulus 

80 – 84 3,25 B+ Lulus  51-59 1,75 D Gagal 

75 – 79 3,00 B Lulus  0 - 49 1.00 E Gagal  

 

Secara umum penilaian atau kriteria A+ tetap mengacu pada pedoman akademik. Akan tetapi, dalam rangka memacu 

prestasi mahaiswa prodi PAI baik akademik ataupun non akademik, maka prodi PAI Memberikan kesempatan bagi 

mereka yang berprestasi untuk berpeluang mendapatkan nilai A+. Adapun rinciannya sebagai berikut :   

a. Kategori Prestasi Akademik 

1) Mahasiswa memiliki karya ilmian berupa buku secara individu 



atau kelompok 

2) Mahasiswa memiliki artikel yang dimuat dalam jurnal terakreditasi atau tidak terakreditasi baik 

individua tau kelompok atau kolaborasi dengan dosen prodi PAI 

3) Memiliki tulisan yang dimuat dalam prosiding nasional atau internasional 

4) Menjadi presentator konfrensi nasional atau internasional  

5) Melaksanakana PkM Mandiri individual atau kelompok dibuktikan dengan laporan PkM 

6) Mendapatkan Juara (1,2,3) Tingkat Nasional dan Internasional bidang akademik 

b. Kategori Prestasi Non Akademik 

1) Juara Lomba non akademik tingkat Regional Jwa Timur yang ada kaitannya dengan matakuliah  

2) Juara lomba tingkat Nasional yang ada kaitannya dengan matakulian    

3) Juara lomba tingkat intenasional yang ada kaitannya dengan matakuliah  

D. Kontrak Belajar  

No Kewajiban Dosen No Kewajiban Mahasiswa 

1 
Menyampaikan RPS secara luring atau melalui 

WAG matakuliah Kepemimpinan Pendidikan  
1 

Mendalami RPS guna mengetahui ketentuan-ketentuan 

perkuliahan selama satu semester  

2 Menyampaiakn materi kuliah sesuai RPS  2 Mengikuti perkuliahan sesuai ketentuan  

3 

Mendorong dan/memberikan kesempatan 

kepada mahasiswa untuk bertanyaa atau 

menyampaikan pendapat terkait materi kuliah  

3 

Mengerjakan tugas yang diberikan oleh dosen pengampu 

terkait materi kuliah 



4 

Menjawab pertanyaan mahasiswa yang 

berkaitan dengan materi kuliah yang belum 

dipahami  

4 

Menghadiri perkuliahan sekurang-kurangnya 75% dari 

pertemuan yang digelar  

5 

Memberikan penugasan berupa tugas mandiri 

dan tugas terstruktur sebagi feedback atas 

materi yang diberikan  

5 

Mengkomunikasikan dengan baik dan benar jika suatu saat 

tidak bisa mengikuti perkuliahan  

6 Melaksanakan UTS 6 Mengikuti UTS dan UAS 

7 

Melaksanakan UAS terhadap mahasiswa yang 

telah mengikuti kuliah minimal 75% dari 

pertemuan yang digelar  

7 

Berusaha menjadi mahasiswa yang religius, memiliki 

semangat berkopetisi dengan berkolaborasi 

8 
Memberikan penilaian kepada mahasiswa 

secara objektif selama perkuliahan  
8 

Aktif dan mendukung sepenuhnya kegiatan perkuliahan  

9 

Melakukan pembinaan akhlak dan spiritual 

serta membangun karakter religus dan 

kompetitif dengan semangat berkolaboratif  

9 

Menyampaikan pendapat, masukan ataupun kritikan tanpa 

mengabikan etika selama proses perkuliahan berlangsung  

10 

Memberi jalan keluar terhadap permasalahan 

yang dihadapi mahasiswa dalam mengikuti 

kuliah  

10 

Memperhatikan dan tidak mengabaikan kode etik kampus 

khususnya pada saat perkuliahan.  

 

 

 

 

 

 

 



E. Rencana Perkuliahan Perminggu  

Pertemuan Pokok Bahasan Sub Pokok Bahasan Tugas 

Pertama 

Taaruf, kontra  belajar selama 

satu semester dan penganatar 

perkuliahan Kepemimpinan 

Pendidikan  

Pemberian RPS,Kontrak kuliah,Pengantar kuliah  

Matakuliah Kepemimpinan Pendidikan  Dosen 

Kedua 
Konsep dasar kepemimpinan 

pendidikan  

Pengertian Kepemimpinan dan kepemimpinan 

Pendidikan, syarat dan karakteristik kepemimpinan 

pendidikan, peran penting kepemimpinan dalam 

mencapai tujuan Pendidikan. 

Dosen 

Ketiga Kepemimpinan Kepala Sekolah  

Pengertian kepemimpinan kepala sekolah, peran 

tugas dan fungsi kepala sekolah, kompetensi kepala 

sekola, indicator kepala sekolah sebagai pemimpin 

Dosen 

Keempat 
Pengembangan kompetensi 

Kepala sekolah  

Pembinaan (Coaching), pengembangan keprofesian 

berkelanjutan, penyiapan kepala sekolah, 

pembinaan kepala sekolah 

KLP 1 

Kelima Kepala sekolah sebagai Manager 

Kepala sekolah sebagai manager, tantangan kepala 

sekolah sebagai manager, dan indicator kepala 

sekolah sebagai manager, perbedaan kepala sekolah 

sebagai leader dan managaer 

KLP 2 



Keenam 
Kepemimpinan entrepreneur 

kepala sekolah 

Pengertian kepemimpinan entrepreneur kepala 

sekolah, karakteristik kepala sekolah entrepreneur, 

urgensi kepemimpinan entrepreneur kepala sekolah 

KLP 3 

Ketujuh 
Kepemimpinan Visioner Kepala 

Sekolah 

Konsep dasar kepemimpinan visioner, Karakteristik 

kepemimpinan visioner, peran kepemimpinan 

visioner, peran kepemimpinan visioner di sekolah 

KLP 4 

Kedelapan Ujian Tengah Semester 

Kesembilan 
Kepemimpinan tranformasional 

Kepala Sekolah 

Konsep Kepemimpinan Tranformasional, prinsip 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah, 

strategi kepemimpinan transformasional  

KLP 5 

Kesepuluh 
kepemimpinan partisipatif kepala 

sekolah   

Konsep dasar kepemimpinan partisipatif, model 

kepemimpinan partisipatif, sifat kepemimpinan 

partisipatif dan keuntungan kepemimpinan 

partisipatif 

KLP 6 

Kesebelas 
Kepemimpinan Kepala sekolah 

dan inovasi pendidikan  

Pengertian inovasi pendidikan, prinsip-prinsip inovasi 

pendidikan, jenis-jenis inovasi pendidikan, kepala 

sekolah dalam keberhasilan inovasi/perubahan  

KLP 7 

Kedua belas 
Kepemimpinan kepala sekolah 

dan manajemen konflik  

konsep dasar manajemen konflik, sumber konflik, 

proses terjadinya konflik, cara mengatasi konflik. 
KLP 8 



Ketiga belas 

Kepemimpinan kepala sekolah 

dan peningkatan profesionalisme 

guru  

Kepemimpinan dan profesioanlisme guru,  

peningkatan profesionalisme guru,  strategi 

kepemimpinan dalam peningkatan profesionalisme 

guru. 

KLP 9 

Keempat belas 
Kepemimpinan Kepala sekolah 

dan budaya sekolah 

Konsep dasar budaya sekolah, pengembangan 

budaya sekolah, kepemimpinan dan pembelajaran 

kondusif, organisasi sekolah dan budaya belajar 

KLP 10 

Kelima belas 

Kepemimpinan kepala sekolah 

dalam mewujudkan moderasi 

beragama di sekolah  

Konsepsi moderasi beragama, Prinsip dasar moderasi 

beragama, urgensi moderasi beragama di sekolah, 

peran kepala sekolah dalam mewujudkan moderasi 

agama di sekolah. 

KLP 11 

Keenam belas                     Ujian Akhir Semester 
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 G. Rencana Tugas Terstruktur  

 

 

 

 

 

1 Tugas pertemuan ke 4,5,6,7,9,10,11,12,13,14,15 

2 Capaian menyusun makalah sebagai bahan kajian dalam kegiatan diskusi (seminar) kelas sesuai dengan tema-

tema yang ditetapkan   

3 Bentuk  1. Menyusun makalah sesuai dengan topik kajian mulai dari pertemuan ke empat 

2. Mengembangkan sub-sub tema dalam penulisan makalah 

3. Mendeskripsikan sub-sub tema dalam penulisan; 

4. Penulisan makalah disesuaikan dengan pedoman penulisan karya ilmiah IAIN Madura 

5. Mempresentasikan makalah yang telah disusun  

4 Ketentuan menyusun makalah sebagai bahan kajian dalam kegiatan diskusi (seminar) kelas sesuai dengan tema-

tema yang ditetapkan   

5 Referensi Memilih dan mengkaji lima artikel jurnal (nasional) sesuai dengan topik yang akan dibahas minimal 7 

jurnal dan 5 buku 

6 Waktu  120 menit  

7 Bobot Penilaian Isi (75%), penulisan (25%) 



H . Rencana Tugas Mandiri 

1 Capaian Mahasiswa mampu memahami Menyusun artikel Ilmiah dengan berbasis lapangan seputar tentang 
Manajemen dan kepemimpinan Pendidikan Islam  

2 Bentuk  Artikel Ilmiah (Kajian Lapangan) 

3 Ketentuan  1. Mahasiswa dibagi menjadi 11 kelompok sesuai dengan kelompok presentasi  
2. Dosen pengampu memberikan kebebasan tema penelitian yang terpenting masih dalam lingkup 

kepemimpinan pendidikan dan masih belum diteliti oleh siapapun. 
3. Mahasiswa melakukan penelitian ke lembaga yang dipilihnya sesuai dengan tema yang dipilih dengan 

melalui beberapa tahapan berikut :  
a. Pertemuan ke 2 : Penentuan Judul                                        
b. Pertemuan ke 3 : Konsultasi Judul dan penentuan Lokasi Penelitian       
c. Pertemuan ke 4 : Konsultasi Fokus Penelitian     
d. Pertemuan ke 5 : Konsultasi tentang Instrumen Penelitian                            
e. Pertemuan ke 6 : Revisi/perbaikan                                      
f. Pertemuan ke 7 : riview buku teks sesui Judul 
g. Pertemuan ke 8 : Konsultasi hasil review literatur              
h. Pertemuan ke 9 : Revisi hasil review                                   
i. Pertemuan ke 10 : Paparan metode analisis                          
j. Pertemuan ke 11: Paparan data                                             
k. Pertemuan ke 12 : Konsultasi hasil paparan data                   
l. Pertemuan ke 13 : Penulisan pembahasan                            
m. Pertemuan ke 14 : Konsultasi hasil pembahasan dan revisi   
n. Pertemuan ke 15 : Penyusunan simpulan                               
o. Pertemuan ke 16 : Pengumpulan artikel melalui email          

4.  Artikel yang sudah diserahkan akan dipilah untuk disubmit ke jurnal yang sesuai dengan scopenya. 

4 Refrensi Minimal 10 buku dan 15 artikel Jurnal 

5 Waktu 120  menit 

 


